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Einleitung

Leadership® L5©

L5© basierte FK-
entwicklung

L5©
Besonderheiten

Work and Life
Leadership WLL%©

WLL%©
WLL3© Ansatze

Besonderheiten

Zusammen-

fassung

global ist ein

Personal-

entwicklungsinstitut,
das Uber die Grenzen

der Standard-

Vorgehensweisen bei

Entwicklungs-

Initiativen

Wir haben die
Erfahrung gemacht,
dass die Entwicklung

von Mitarbeitern auf

vielfaltige Weise

unterstutzt werden
kann.

hinausgewachsen ist.
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zum Beispiel durch

Coaching, Beratung,
pferdegestutzte
(FUhrungs)-
Entwicklung, Soft
Skills, Methoden-
kompetenzen
Teamentwicklungs-
Workshops,
Personlichkeits-
analysen, 360°-
Feedback und
einiges mehr.

Far alle diese
Maldnahmen
haben wir die
entsprechenden
Fach-
kompetenzen
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o . L5© basierte FK- LS© Work and Life . WLL%© Zusammen-
Einleitung Leadership® L5© : : . WLL®© Ansétze :
entwicklung Besonderheiten Leadership WLL%© Besonderheiten fassung

-

Uber 20 Jahre ‘Pr-a;(is-

unterwegs im 7 Eg:zge:ﬁ Q
Bereich Training, < ¢
Was wir bieten Coaching und

Beratung sowie
Expertisen in
unter-
schiedlichsten
Branchen und
Kulturkreisen

Bewshrte
Trainings

© Architektur
| Q Erfahrung

" u. Expertise

Wir schlUpfen | Trainings-
leicht in die %/Iethodik'

Schuhe unserer | >
Kunden _— ol k
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Einleitung

Leadership® L5©

L5© basierte FK-
entwicklung

L5©
Besonderheiten

Work and Life
Leadership WLL%©

WLL3© Ansatze

WLL%©
Besonderheiten

Zusammen-

fassung

Leadership®©
oder L°© stellt den
Kernbereich

unseres

Gesamtkonzeptes

dar.

alle

dynamischen
Krafte, die in ihr

L°© ist ein
system-
theoretischer
Ansatz, der die
Gesamt-
organisation
analysiert und

und auf sie
wirken.
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Anhand der
Ergebnisse wird
dann ein

~ spezifisches
FUhrungskrafte-
Entwicklungs-
programm mit
einem Mehr-
Ebenen-Ansatz
entwickelt.

5
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Werden diese
Krafte bewusst,
kann jeder ...

... die antreibenden
Krafte verstarken

... die
ruckhaltenden
Krafte
abschwachen.




Leadership® L5©

mindglobal Personalentwicklung Leadership 5 (L%)©

Das kulturelle
Umfeld

Das Geschafts-
umfeld

Die Organisations-
struktur

Die Prozesse und
Logistik



Leadership® L5©

Das kulturelle
Umfeld

Das kulturelle
Umfeld beinhaltet
Werte und
Verhaltens-
normen, in
welchen sich
Geschafts-
vorgange
abspielen.
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Das Geschafts-
umfeld

Das
Geschaftsumfeld
ist der Bereich
strategischer und
operativer Ziele
sowie deren
Erreichung.

Die strukturelle
Anordnung, die
Hierarchien und
diversen Schnitt-
stellen usw., auf
denen das
Unternehmen
aufgebaut ist und
arbeitet.

w AL

Die
Organisations-
struktur

Die Prozesse und
Logistik

Die Prozesse,
Arbeitsablaufe,
Strukturen und
Versorgungs-
wege, nach
denen das
Unternehmen
seine Wert-
schopfungskette
aufgebaut hat.



. L5© basierte FK- LS© Work and Life . WLL%© Zusammen-
Leadership® L%© : : . WLL5® Ansatze .
entwicklung Besonderheiten Leadership WLL%© Besonderheiten fassung

Die individuelle

: Leistungs-
Jede dieser In CIStUNg
: : L fahigkeit der
Dimensionen Abhangigkeit D
: : | Organisation
: . wirkt auf die von aktuellen @& o
Diese funf : o ergibt sich aus
: : anderen ein (kritischen) | S
Dimensionen : o der Fahigkeit der
: und sie Ereignissen . .
stehen in . : . : FUhrungskrafte,
o erganzen sich konnen sie .
standiger o S far Ausgewogen-
: gegenseitig naturlich in :
Wechsel-wirkung S : heit aller
o auf die eine ihrer :
miteinander. L Antreiber und
oder andere situativen
Bremser aus den
Art und Bedeutung .
: . fanf
Weise. variieren.
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Dimensionen zu
sorgen.

9 weiter



L5© basierte FK-
entwicklung

L5©
Besonderheiten

Work and Life
Leadership WLL%©

WLL3© Ansatze

WLL%©
Besonderheiten

Zusammen-

fassung

Systemische (L°©) Einflussfaktoren einer
Organisation

L}

1l . =\
» Personliches =
= Umfeld S

/o

—— - ; 4 P

{¥ > - v

T
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| 7 A
] ' ~ Geschafts- .
[ o N
V‘\ s ot feld i B

Die Erfassung

aller

dynamischen
Auswirkungen

der

verschiedenen
Antreiber und

Bremser

Spezifisches L°© basiertes FK-Entwicklungsprogramm
mit einem Mehr-Ebenen-Ansatz
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L5© basierte FK-
entwicklung

L5©
Besonderheiten

Work and Life
Leadership WLL%©

WLL%©
Besonderheiten

WLL3© Ansatze

Zusammen-

fassung

Die sechs Dimensionen
des L5%© basierten
FUhrungskrafte-
Entwicklungsansatzes

Motivation zur
Entwicklung

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L°)©

©

Ei Rollen, Aufgaben

& Verantworfung . ~
einer Fﬁhnmqsklﬁfr '

Zielorientierung

Motivafion zur
Zusammenarbeif
(Leistungsbereifschaff).
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L5© basierte FK-
entwicklung

L5©
Besonderheiten

Work and Life
Leadership WLL%©

WLL3© Ansatze

WLL%©
Besonderheiten

Zusammen-

fassung

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L°)©

\ 4 i \\\\
Rollen, Aufgaben ™
& Verantworfung

Welches Fuhrungsverstandnis ist sinnvoll?

einer Fihrungskraft
D

Wie die Fuhrungskraft sich mit ihrer Fihrungsrolle
identifizieren

Welche Rollen sollte die Flhrungskraft gut

beherrschen?

Welche Flhrungs-/Managementaufgaben sollte die
Fuhrungskraft gut beherrschen?

Welche Verantwortungen tragt .die.F'L'rhrun'gskraft?

Welche FU‘hrungs-Werkzeuge und -Kompetenzen
sollte die Fuhrungskraft beherrschen?

12
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L5© basierte FK- L5© Work and Life WLL5© Zusammen-
) WLL5© Anséatze
entwicklung Besonderheiten Leadership WLL%© Besonderheiten fassung

. ,-_ gV ”
it o2
o b

: & -3 p 2 # e " ¢ 2
" - Menschenkenninis
cavrimd s
Personenverstdndnis

- #& |ndividualitat der Personlichkeit |
#¢ |ndividualitat der Stérken/schwécﬁé'n

»¢ Individualitat der emotionale

~_Kompetenzen

f ¥ 8
[~ a g N
|

*® |ndividualitat der personliches Umfeld
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L5© basierte FK- L5©
entwicklung

Besonderheiten

Work and Life N
Leadership WLL5® N

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L°)©

"s‘ :

W Zielorientierung

R

WLL%©
5 ;‘::Besonderheiten

T~

Zusammen-

fassung

Nachvollzieh- %
barkeit der ;
Unternehmens-

strategie

Klarheit der
Anweisungen

Adérichtung und
Bewaltigung von
Zielen '

Art und

Haufigkeit des
Leistungs-

feedbacks an

>

die Mitarbeiter
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L5© basierte FK- L5© Work and Life
entwicklung Besonderheiten Leadership WLL5©

P
7

Zusammen-

WLL3© Ansatz

N fassung

‘,u\

” Motivation zur
Zusammenarbeil
Leistungsbereifschaft
enisfehen lassen ¥

mindglobal Personalentwicklung &W'“ Sjo

* i
/
.""‘ )

Feedbackkultur
Flhrungskultur

Leistungsbereitschaft
entwickeln, vorantreiben
~und aufrecht erhalten

Individualitat
der Motivationsfaktoren

Unternehmenskultur,
Prozesse Strukturen

15
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L5© basierte FK-
entwicklung

R

L5©
Besonderheiten |l

Motivation zur
Entwicklung

‘ -~ V.Y_‘?‘fk.and,LifAmJ, |

D VL5 Ansitze

WLL%©
Besonderheiten

Zusammen-

fassung

Strategieorientierte
Personalentwicklung

70/20/10 Philosophie
Feedbackkultur

Art und Haufigkeit
des Feedbacks an
die Mitarbeiter

Karriereplane

Nésl\w\folgeplahung

s‘l
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L5© basierte FK- L5©
entwicklung Besonderheiten

WLL%©

WLL3© Ansatze
Besonderheiten

Zusammen-
fassung

Fiihrung in der

360°
Untfernehmensumgebung

¢ #® Ein starkes
Managementteam

| ne In der Orgénls'étmﬁ ‘positiv Einfluss nehmen
“durch effektive, tragfahige Be2|ehungen 3

#® Gute Zusammenarbeit zwischen den
Abteilungen férdern und vorantreiben

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L°)©

17

weiter



L5©

Besonderheiten

Work and Life
Leadership WLL%©

WLL3© Ansatze

WLL%©
Besonderheiten

Zusammen-

fassung

Die
Besonderheiten
der auf L°©
basierten FK-
entwicklung

Es ist ein

krafte-

ganzheitlicher
360° Ansatz
der FUhrungs-

entwicklung

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L5)©

=
berucksichtigt
durch seine
360°
Perspektive
alle Krafte und
Faktoren, die
einen Einfluss
auf die
FUhrung
haben

Praktische
Anwendung
modernster
Forschung

FUhrungs-
krafte werden
in ithrer
funktions-
ubergreifenden
Wirksamkeit
gestarkt und
verfugen so
Uber einen
hoheren
Einflussgrad in
der
Organisation.

18 weiter



L5©

Besonderheiten

Work and Life
Leadership WLL%©

WLL3© Ansatze

WLL%©
Besonderheiten

Zusammen-

fassung

Die
Besonderheiten
der auf L°©
basierten FK-
entwicklung

befahigt, die
gewunschte

FUhrungskrafte
werden dazu

motivierende

Firmenkultur

umzusetzen

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L5)©

FUhrungskrafte
erhalten eine
tiefgreifende
Orientierung
daruber, wie
sie die
Geschafts-
prozesse, auch
in
Veranderungs-
phasen, weiter
steuern und
Ziele sicher
erreichen
konnen

FUhrungs-
krafte konnen
lhre eigene
Karriere
besser planen
und Nachfolger
fur ihre
Position
entwickeln

Flexibel
anwendbar fur
FUhrungskrafte
aus allen
Bereichen und
Ebenen;

den
Trainingsfokus
richten wir
jedoch jeweils
grundlegend
anders aus

19 weiter



Besonderheiten Leadership WLL%© Besonderheiten fassung
Es ermoglicht
FUhrungs- Mit einer L>©
Die kraften den Vermehrte basierten
Besonderheiten Fokus ihre Menschen- Fuhrungs-
der auf L5© Entwicklung kenntnisse und krafte-
basierten FK- auf die ein besseres Die Praxis- entwicklung
entwicklung positiven Verstandnis fir  anwendung wird die
(antreibende) die wird direkt Leistungs-
und negativen  systemische erlebbarund  f3higkeit des
(bremsende) Dynamik umsetzbar sein  Gesamt-
Krafte zu Jimpacting’ unternehmens
lenken, um einer gesteigert und
positiv auf Organisation gefestigt
diese werden
einzuwirken.
mindglobal Personalentwicklung Leadership 5 (L5)© 20 weiter



L5©

Besonderheiten

Work and Life
Leadership WLL%©

WLL3© Ansatze

WLL%©
Besonderheiten

Zusammen-

fassung

Die

Besonderheiten | L°© basierte
der auf L°© FK-
basierten FK- Entwicklung

entwicklung Ist eine
FUhrungs-
krafte-
entwicklung
mit wenig

Redundanz

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L5)©

Eine Initiative
sowohl fur die
Teilnehmer
eines
Nachwuchs-
fUhrungs-
lehrgangs als
auch fur die
FuUhrungs-
NELHENCIE
mehr Einfluss
und Autoritat
Im
Unternehmen
innehaben

Der L5%©
basierte
Ansatz ist
unkompliziert

Wegen der
komplexen
Wirklichkeit in
Unternehmen
ist der L5%©
basierte
Ansatz
gerechtfertigt

21 weiter



Bei der
Betrachtung der
funf dynamischen
Dimensionen im
L°© Konzept
sehen wir, dass

# die Dimension
,personliches

' Umfeld* eine sehr
- weit reichende
Auswirkung auf
die eigene
Leistungsfahigkeit
hat.

WLL°©
(Work and
Life
Leadership)

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L°)©

Work and Life WLL%©

WLL5® Ansatze .
Leadership WLL5© Besonderheiten

Zusammen-

fassung

Dabei sind
folgende funf
Dimensionen
des
personlichen
Umfeldes
relevant:

Werte und
Perspektive

Beziehungen und
Kontakte

Ernahrung, Korper
und Geist

Arbeit und
Leistung

Familienumfeld

22

weiter



Work and Life WLL%©
WLL© 3 ot
- - - - (TR T e R
, Freunde
o .

" )\ Bekannte

Tradition, Introvertiert/Extrovertiert
Kultur

Die systemischen (L%©) - ;
Einflussfaktoren einer Organisation Lebenssinn, feiin o Tefagyl/?syter’
Glaube ___und Kontakfe
‘ Zugehorigkeitsgefihl _
werte und Soziales —~7l
Perspektive Engagement

Hoffnungen, Traume rnahruhg
¥ Bk il Partnerschaft . Schlaf
Personlichkeit/ Kinder Erholung

Charakter - Familienumfeld Interessen  Freude

Erfahrungen, Erlebnissen Kommunikation Korper und Geist

e Familienzeit
Angste/ Emotionale

Erwartungen
oo ; s Belastungen Kompelonas
Zufriedenheit T Work-Life-Balance

und Motivation Eamilie A Hobbies
Anerkennung Leidenschaften

Karriere, Ziele und Prioritate " Achtsamkeit
Arbeit und Leisfung Selbstwert

Gefiihle

Beziehung zum Arbeits-
Impulsivitat

Unternehmen einstellung
Schulbildung/

Fortbildung <ompetenzen
o Zufriedenheit

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L°)© 23
weiter
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Work and Life
Leadership WLL%©

24



Warum wir
WLL%©
(Work and Life
Leadership)

entwickelt

Q h‘aben.

Noch vor
einiger Zeit
existierte fur
Arbeitgeber
und
Arbeitnehmer
eine deutliche
Trennung
zwischen dem
Arbeits- und
dem
Privatleben.

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L°)©

Work and Life
Leadership WLL%©

WLL3© Ansatze
Besonderheiten

Zusammen-

fassung

Es gab
geregelte
Arbeitszeiten
und die
Wochenenden
waren oft
arbeitsfrei mit
einer starkeren
Konzentration
auf das Privat-
und
Familienleben.

25 weiter



Work and Life
WLL3© Ansatze

WLL%©

Leadership WLL5© Besonderheiten

Zusammen-

fassung

(24/7)

gepragt, dass

Diese Grenzen
verschwimmen
heute jedoch
zunehmend.

Uhr sowohl

beruflich

und uns Im
stetigen
Austausch
miteinander
befinden.

mindglobal Personalentwicklung Leadership™

Wir sind davon
wir rund um die
privat als auch

erreichbar sind

Deshalb ist
heutzutage
eine
ganzheitliche
Sichtweise auf
das private als
auch auf das
berufliche
Leben wichtig,
welche beide
Bereiche
sinnvoll vereint.

26 weiter



Neben der
finanziellen
Belastung sind
Fehlzeiten fur
die
Unternehmen
mit einer
Vielzahl
weiterer
Probleme
verbunden:

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L5)©

Work and Life
Leadership WLL%©

WLL%©
Besonderheiten

WLL3© Ansatze

Zusammen-

fassung

Steigende Sinkendes
Aggression und Vertrauen
Konflikte Sinkende
Ersatzkrafte Ertragsspannen
finden Fehlbesetzung
Uberlastung der  Hzufigere Infekte
Koll
- .egen Hoher

» Steigende Prasentismus

' F.ehlerquojcen Zogerlicher
Liefertermin Entscheidungswi
Probleme llen
Kunden- Personlicher
beschwerden

Ruckzug

Geringe
Privatsphare

Familiarer Zerfall
Werteverlust
Fehlende
Eigeninitiative
Alkohol usw.
Missbrauch
Adipositas
Depressionen
Burn Out

Frahverrentung

27 weiter
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WLL3© Ansatze

Coaching
und Beratung

Training,
Seminare,
Workshops

28  weiter



Die
Besonderheiten
von WLL>©

Es ist ein
ganzheitlicher
360° Ansatz
und
berucksichtigt
alle Krafte
und Faktoren,
die einen
Einfluss auf
die FUhrung
von Arbeit
und Leben
haben.

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L°)©

Steigerung
der
Mitarbeiter-
zufriedenheit
und
Motivation

WLL%©
Besonderheiten

Zusammen-

fassung

Praktische
Anwendung
modernster
Gesundheits-
forschung

Besonders in
Krisenzeiten
ein Motor zur
Mitarbeiter-
motivation

29
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Durch

: weniger

Die Fehltage und
Ausfall der
Mitarbeiter
konnen
Firmen
innerhalb von
zehn Jahren
sechsstellige
Euro-Betrage
einsparen.

Besonderheiten
von WLL>©

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L°)©

------ oo

Gesundheits-
programme
werden
mittlerweile
als
strategische
Notwendigkeit
betrachtet.

Besonderheiten

Zusammen-

fassung

FUhrungs-
krafte werden
dazu befahigt,
die
gewunschte
motivierende
gesundheits-
fordernde
Firmenkultur
umzusetzen.

Flexibel
anwendbar fur
alle Bereiche
und

Branchen.

30 weiter



Die
Die gesundheit-

Besonderheiten lichen

von WLL°© Aspekte
werden im
Auge
behalten und
eventuellen
Schaden
frihzeitig
vorgebeugt.

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L°)©

Steigerung
der
Produktivitat

(Konkurrenz
-fahigkeit
wird erhoht)

WLL%©
Besonderheiten

Zusammen-

fassung

Attraktiver
Arbeitgeber

(Starkung der
positiven
Beziehung
zum
Unternehmen)

Verbesserung
des
Unternehmens-
Images

(Unternehmens-
marketing und

Mitarbeiter-
bindung)

31

weiter



Die

Besonderheiten
von WLL>© Weniger

Konflikte durch
mehr
ausgeglichene
Mitarbeiter

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L°)©

Sorgt fur ein
angenehmes
Arbeitsumfeld

(Stressabbau
und
verbessertes
Wohlbefinden)

WLL%©
Besonderheiten

Zusammen-

fassung

Hohere
Team- und
Leistungs-
fahigkeit der
Mitarbeiter

Mehr
Lebensqualitat
der Mitarbeiter

32 weiter



L°© ist ein system-
theoretischer
Ansatz, der die
Gesamt-
organisation
analysiert und alle
dynamischen
Krafte, die in ihr
und auf sie wirken

Leadership®©

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L°)©

Zusammen-

fassung

Die
Praxisanwendung
wird dabei direkt
erlebbar und
umsetzbar sein.

Die Basis bildet
die
Kraftfeldanalyse
Sie betrachtet
Krafte, die zur
Erreichung eines
Ziels entweder
forderlich und
helfend (Antreiber)
oder blockierend
und hindernd
(Bremser) wirken

Anhand der Ergebnisse
wird dann eine
spezifische
FUhrungskrafte-
Entwicklung mit einem
Mehr-Ebenen-Ansatz
entwickelt

33 weiter



Work and Life WLL5® ist ein
Leadership ganzheitlicher
Ansatz, der lhren
Unternehmens-
erfolg durch
spezifische
Gesundheits-
forderung der
Mitarbeiter
gewahrleistet.

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L°)©

Mit einem

WLLLO® Ansatz

wird die
Leistungs-
fahigkeit des
Gesamt-
unternehmens
gesteigert und
gefestigt
werden

Zusammen-

fassung

Die
Praxisanwendung
wird dabei direkt
erlebbar und
umsetzbar sein.

Je nach Zielgruppe und
Bedarf konnen wir
Ihnen ein konkretes
WLL%© Angebot mit
genauem Umfang und
Ablauf erarbeiten.

34
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Deutsch/Englisch

Wir bieten L°©
Initiativen in drei
Sprachvarianten

Deutsch

Zielgruppe:

Deutsch-
sprachige
Mitarbeiter, die
auch in
Deutsch
operativ
arbeiten

mindglobal Personalentwicklung Leadership ® (L°)©

(Hybrid)

Zielgruppe:

Eine spezielle
Losung fur
deutschsprachi
ge Mitarbeiter,
die in Englisch
operativ
arbeiten aber
sich in Englisch
nicht so wohl
fUhlen

Zusammen-

fassung

Englisch

Zielgruppe:

International
verteilte
Mitarbeiter.

Die gesamte
Entwicklungs-
Initiative wird in
Englisch
durchgefuhrt

35
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¢ Firmenkultur(Cl)
¢ Werte
¢ Flhrungskultur

¢ Lern-und
Entwicklungskultur

¢ Angste, Sorgen

¢ Virtualitat
¢ Anerkennung

¢ Unternehmens-
werte

& Feedbackkultur

¢ Strategie

¢ Ziele
Aufgaben
Produkte
Innovationen
Méarkte
Markanteil
Umsatze/Margin

Kennzahlen

mindglobal Personalentwicklung Leadership 5 (L%)©

Betriebsfiihrung
Hierarchien

Verantwortungen
und Berichtswege

Funktionseinheiten
und Schnittstellen

Karriere
Maoglichkeiten

Betriebsrat
Bereichsleitung

Flhrungskréfte
Teamkultur und
Teamstarke

¢ Abteilungs-
Ubergreifende
Zusammenarbeit

¢ Funktions-
abstimmung

¢ Versorgungswege
¢ Lieferanten

& Arbeitsprozesse
¢ C/T (Zykluszeiten)

¢ L/T
(Durchlaufzeiten)

¢ Werte und
Perspektive

¢ Beziehungen und
Kontakte

¢ Korper und Geist

¢ Arbeit und
Leistung

¢ Familienumfeld




& Tradition, Kultur

¢ | ebenssinn,
Glaube

¢ Hoffnungen,
Traume

& Personlichkeit/
Charakter

¢ Erfahrungen,
Erlebnissen

¢ Angste, Sorgen

¢ Freunde, Bekannte

¢ |ntrovertiert -
Extrovertiert

¢ Team Player,
Lobbyist

& Zugehorigkeits-
gefihl

¢ Soziales
Engagement

¢ Emotionale
Kompetenzen

mindglobal Personalentwicklung Leadership 5 (L%)©

¢ Ernahrung
Schlaf

¢ Erholung
¢ Freude
¢ |nteressen

¢ Hobbies,
Leidenschaften

& Achtsamkeit/
Selbstwert

¢ Gefiihle,
Impulsivitat

¢ MA-zufriedenheit
und Motivation

¢ Anerkennung

& Karriere, Ziele und
Prioritaten

¢ Beziehung zum
Unternehmen

¢ Schulbildung/
Fortbildung

¢ Arbeitseinstellung

¢ Kompetenzen
Zufriedenheit

Ehe Partnerschaft
Kinder
Familien Kultur

Familienzeit,
Work-Familie-
Balance

Erwartungen
Belastungen

Herkunft Familie
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